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O ambiente empresarial volatil e a alta pressao de custos continuam sendo um
desafio

. Vendas de 6,45 bilhoes de euros, numero 1,4% abaixo do ano anterior

« O volume de pedidos aumentou em aproximadamente 9%

« O volume de pedidos no final de 2025 excedeu as vendas pela primeira vez desde 2022

. Crescimento sustentado por aproximadamente 560 milhdes de euros para investimentos,
pesquisa e desenvolvimento
. Ajustes de custos para reforcar a competitividade

. Perspectivas de crescimento sujeitas a uma nova escalada geopolitica
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Indicadores comerciais da Bosch Rexroth para 2025 (fonte da imagem: Bosch Rexroth)

Lohr am Main — No exercicio fiscal de 2025, a Bosch Rexroth gerou vendas de aproximadamente
6,5 bilhdes de euros. A empresa conseguiu, assim, manter a sua atividade no nivel do ano
anterior, apesar do ambiente persistentemente desafiador. O volume de pedidos teve um
crescimento significativo, aumentando quase 9% para aproximadamente 6,6 bilhdes de

euros, superando as vendas pela primeira vez desde 2022. A Bosch Rexroth espera um ligeiro
crescimento para o exercicio fiscal atual, desde que a situacao geopolitica nao se agrave ainda
mais. Para garantir o crescimento futuro, a Bosch Rexroth investiu cerca de 560 milhdes de
euros em pesquisa e desenvolvimento, bem como em edificios e instalac6es. No final de 2025, a
empresa contava com aproximadamente 31 900 colaboradores em todo o mundo.

"O ambiente econémico e geopolitico continua sendo um desafio para nossos clientes e para

nods. Além disso, os concorrentes asiaticos estdao aumentando sua presenca em nossos mercados
nacionais. Inovacgao, foco no cliente, capacidade de adaptacao e gestao eficiente de custos
continuarao, portanto, a ser fatores de sucesso fundamentais para a Bosch Rexroth", afirma o Dr.
Jochen Peter, CEO da Bosch Rexroth AG desde marco de 2026. Por exemplo, a Bosch Rexroth
reestruturou seus negdcios na China, fortaleceu suas atividades no Japao e adaptou continuamente
seu portfélio de produtos para atender as necessidades dos clientes. Apds cerca de dois anos em
que o volume de pedidos ficou abaixo do volume de vendas, essa relacao melhorou. "Voltamos

a receber mais pedidos em 2025 e até agora, ao longo deste ano — isso nos permite adotar um
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otimismo cauteloso para o futuro, desde que os desafios geopoliticos atuais ndo tenham um impacto
maior nos negocios", ainda segundo Peter.

O desempenho das vendas totais por segmento de negdcios na China mostrou-se estavel

O resultado de 6,45 bilhdes de euros foi apenas 1,4% inferior ao do ano anterior (6,54 bilhdes de
euros em 2024), mantendo-se em um nivel inferior quando comparado aos anos excepcionalmente
expressivos de 2022 e 2023 (7 bilhdes de euros e 7,5 bilhdes de euros, respectivamente). Ajustadas
para as taxas de cambio, as vendas aumentaram 0,9%. Na Europa (exceto a Alemanha) e na regiao
Asia/Africa/Australia registrou-se um ligeiro crescimento anual. Na Alemanha, o maior mercado da
empresa em termos de vendas, 2025 registrou um ligeiro declinio das vendas em comparagdo com
o ano anterior. O crescimento na China, a regidao com a terceira maior participacao em vendas,
contribuiu significativamente para estabilizar as vendas globais.

Pedidos: aumento de aprox. 9%

O volume de pedidos em 2025 aumentou para 6,6 bilhdes de euros, o que representa cerca de
540 milhdes de euros (ou 8,9%) a mais em relacdo ao ano anterior. A China registrou o maior
crescimento de pedidos. Um volume significativamente maior de pedidos foi recebido também na
Europa e na Alemanha.

Perspectivas para 2026: crescimento em foco, pressao continua elevada

"O exercicio fiscal de 2026 comecou bem: Assim como no ano passado, o volume de pedidos

até o momento vem excedendo os valores do ano anterior e as vendas estdao aumentando em

linha com esse desempenho, ainda que de forma moderada. No entanto, o ambiente empresarial
mundial permanece volatil e a pressao sobre os custos é elevada. Estamos, portanto, trabalhando
continuamente em reducdes de custos, na adequacao da nossa estrutura ao mercado e na oferta de
produtos e solucdes para nossos clientes", afirma Holger von Hebel, CFO da Bosch Rexroth AG.
Grandes investimentos em unidades operacionais, pesquisa e desenvolvimento

Para assegurar a viabilidade futura de nosso portfélio de produtos e solucdes, foram investidos
cerca de 560 milhdoes de euros em maquinario, equipamentos e instalagdes, bem como em pesquisa
e desenvolvimento. Nos trés anos anteriores, ja haviam sido feitos investimentos substanciais

em fabricas e em toda a rede de manufatura, garantindo capacidade produtiva global suficiente
quando o mercado voltar a crescer. Na Alemanha, a Bosch Rexroth investiu cerca de 57 milhdes de
euros nas fabricas alemas apenas em Lohr am Main, Elchingen, Nuremberg e Horb. Outros grandes
investimentos foram feitos no México, nos Estados Unidos e na Suécia.

InovacOes para maior eficiéncia, seguranca e sustentabilidade

No exercicio fiscal de 2025, a Bosch Rexroth fortaleceu ainda mais seu portfolio de produtos com
inimeras inovacdes. Em sistemas hidraulicos moveis, por exemplo, o novo motor de pistao radial
MPR Performance aumenta a produtividade e a eficiéncia energética de maquinas de trabalho
compactas e o computador de alto desempenho ORC2 cria os pré-requisitos do sistema para
funcdes autébnomas em maquinas moveis. A plataforma ctrIX AUTOMATION foi aprimorada com as
funcdes de IA e maior poder de computacao para o aparelho de controle ctrIX COREplus. Novos
aplicativos também complementam o sistema operacional aberto ctrIX OS, como um scanner de
seguranca para verificar se ha vulnerabilidades nos parques de maquinas. No servico hidraulico,

o Hydraulic Hub foi introduzido: uma caixa de ferramentas digital que simplifica a manutencéo e,
assim, aumenta a disponibilidade da maquina.

Ajuste direcionado da forca de trabalho

No final de 2025, a Bosch Rexroth contava com aproximadamente 31 900 colaboradores em todo
o mundo. Isso representa um decréscimo de aproximadamente 700 (ou 2,3%) em comparacao
com o ano anterior. Aproximadamente 13 200 (41%) de todos os colaboradores da Bosch Rexroth
trabalham na Alemanha.

Bosch Rexroth na Hannover Messe

Na presente edicao da Hannover Messe, a Bosch Rexroth esta apresentando um novo conceito: na
recentemente criada "Area de Producio de Defesa", a empresa estd apresentando uma tecnologia
de manufatura que pode ser usada tanto na producio de tecnologia civil quanto de defesa. Além
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disso, a Bosch Rexroth esta representada no "Application Park" com exposi¢cdes sobre producao e
reciclagem de baterias, bem como no estande conjunto da Plataforma Industria 4.0 do Ministério
Federal da Economia e Energia, como parte do projeto de pesquisa Fluid 4.0. Com essa estratégia,
a Bosch Rexroth direciona sua comunicacao aos clientes e interessados na Hannover Messe de
maneira muito mais segmentada por setor do que anteriormente.

A Bosch Rexroth faz parte do Grupo Bosch ha 25 anos

Em maio de 2001, a Bosch Automation Technology fundiu-se com a Mannesmann Rexroth, de
modo que a Bosch Rexroth tem contribuido para o sucesso do Grupo Bosch e uma distribuicao
mais equilibrada entre as divisées Bosch por 25 anos. "Apesar das muitas mudancas, uma coisa
permaneceu ao longo dos anos: o compromisso incansavel da equipe da Bosch Rexroth com nossos
clientes, a experiéncia tecnoldgica excepcional e a paixao por nossos produtos", diz o Dr. Steffen
Haack, CEO da Bosch Rexroth AG até o final de fevereiro, agora membro da Comissdo Executiva
responsavel pelas atividades de engenharia e pela identificacdo de novas areas estratégicas de
crescimento. A empresa ostenta uma trajetdria de mais de 230 anos, iniciada com Ludwig Rexroth
em 1795.

Informacées basicas da Bosch Rexroth

Como uma das principais fornecedoras mundiais de tecnologias de acionamento e controle, a
Bosch Rexroth garante movimento eficiente, potente e seguro para maquinas e equipamentos de
qualguer magnitude. A empresa relne as experiéncias globais nas aplicacbes dos segmentos de
mercado Mobile Applications, Machinery Applications and Engineering and Factory Automation para
o desenvolvimento de componentes inteligentes e solugdes customizadas, de sistemas a servicos.

A Bosch Rexroth esta criando um ambiente inovador para aplicagdes totalmente conectadas. A
empresa oferece para seus clientes componentes e sistemas hidraulicos, acionamentos elétricos

e controles, além de tecnologias de acionamento linear e de montagem, incluindo software e
interfaces para a Internet das Coisas. Cerca de 31.900 colaboradores em mais de 80 paises geraram
um rendimento de vendas de 6,5 bilhdes de euros em 2025.

No Brasil, a Bosch Rexroth Ltda. possui uma sede em ltatiba/SP, uma unidade fabril em Pomerode/
SC, regionais de vendas proximas aos mais importantes mercados brasileiros e Distribuidores
Autorizados situados nas principais cidades do pais.

Informacoées basicas da Bosch

O Grupo Bosch é um dos principais fornecedores mundiais de tecnologia e servicos. A empresa
emprega aproximadamente 413.000 colaboradores em todo o mundo (posicdo de 31 de dezembro
de 2025). A empresa gerou vendas de 91 bilhdes de euros em 2025. As operacgdes estado divididas
em quatro setores de negdcio: Mobilidade, Tecnologia Industrial, Bens de Consumo e Energia,

e Tecnologia Predial. Com suas atividades empresariais, a empresa visa usar a tecnologia para
ajudar a moldar tendéncias universais como automatizacao, digitalizacao, eletrificacao e inteligéncia
artificial. Neste contexto, a vasta diversificacdo da Bosch em varias regides e industrias reforca

sua capacidade de inovacao e solidez. A Bosch utiliza sua experiéncia comprovada em hardware,
software e servicos para oferecer aos clientes solugcdes entre dominios de uma unica fonte. A
empresa aplica igualmente seus conhecimentos especializados em conectividade e inteligéncia
artificial para desenvolver e fabricar produtos sustentaveis e de facil utilizagdo. Com a "Tecnologia
para a vida", a Bosch quer ajudar a melhorar a qualidade de vida e conservar os recursos naturais.
O Grupo Bosch é composto pela Robert Bosch GmbH e cerca de 500 de subsidiarias e empresas
regionais presentes em aproximadamente 60 paises. Incluindo os representantes de vendas e
servigos, a rede global de manufatura, engenharia e vendas da Bosch abrange quase todos os paises
do mundo. A forca inovadora da Bosch é fundamental para o desenvolvimento da empresa. A Bosch
emprega 82.000 colaboradores na area de pesquisa e desenvolvimento.
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