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Det instabila naringslivsklimatet och den harda pressen pa kostnaderna ar
fortfarande en utmaning

. Omsattningen uppgick till 6,45 miljarder euro, 1,4 procent mindre dn under fjolaret

. Orderingangen 6kade med cirka 9 procent

. Orderingangen i slutet av 2025 6verstegforsaljningen for forsta gangen sedan 2022

. Framtida tillvaxt med stoéd av cirka 560 miljoner euro till investeringar, forskning och utveckling

. Kostnadsjusteringar for att starka konkurrenskraften

. Mojligheter till tillvaxt med férbehall for ytterligare geopolitisk upptrappning
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Bosch Rexroths ekonomiska resultat for 2025 (bildkalla: Bosch Rexroth)

Lohr am Main - Under riakenskapsaret 2025 omsatte Bosch Rexroth cirka 6,5 miljarder euro.

Pa foretaget lyckades man didrmed bibehalla verksamheten pa féregaende ars niva, trots den
fortsatt tuffa situationen. Orderingangen 6kade kraftigt och steg med néstan 9 procent till cirka
6,6 miljarder euro, vilket var hégre dn omséattningen for forsta gangen sedan 2022. Bosch Rexroth
forvantar sig en svag tillvixt under innevarande riakenskapsar, forutsatt att den geopolitiska
situationen inte eskalerar ytterligare. For att sikra framtida tillvaxt investerade Bosch Rexroth
cirka 560 miljoner euro i forskning och utveckling samt byggnader och anldaggningar. Vid utgangen
av 2025 sysselsatte foretaget cirka 31 900 medarbetare 6ver hela varlden.

“Det ekonomiska och geopolitiska laget fortsatter vara en utmaning for oss och vara kunder.
Dessutom tranger konkurrenter fran Asien in pa vdra hemmamarknader. Innovation, narhet till
kunderna, anpassningsféormaga och kostnadsmedvetenhet kommer darfoér att fortsatta vara viktiga
framgangsfaktorer for Bosch Rexroth”, sdger dr Jochen Peter som ar VD fér Bosch Rexroth AG sedan
mars 2026. Bosch Rexroth har till exempel omstrukturerat verksamheten i Kina, starkt verksamheten
i Japan och fortsatt anpassa produktportféljen for att tillgodose kundernas behov. Efter cirka tva ar
med lagre orderingang an forsaljning har vi nu forbattrat den kvoten. Vi har vunnit fler ordrar igen
under 2025 och hittills i ar — det gor att vi ar forsiktigt optimistiska infér framtiden, forutsatt att de
nuvarande geopolitiska utmaningarna inte paverkar naringslivet i storre skala”, fortsatter Peter.
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Total férsaljning stabiliserad av verksamheten i Kina

Forsaljningen, som uppgick till 6,45 miljarder euro, var endast 1,4 procent lagre an foregaende ar
(6,54 miljarder euro 2024) och har stabiliserats pa en lagre niva jamfért med de sarskilt starka aren
2022 och 2023 (7 miljarder euro respektive 7,5 miljarder euro). Med hansyn till valutajusteringen
oOkade forsaljningen med 0,9 procent. En svag tillvaxt pa arsbasis noterades i Europa (exklusive
Tyskland) och Asien/Afrika/Australien-regionen. | Tyskland, som ar foretagets storsta marknad sett
till omsattningen, minskade forsaljningen nagot under 2025 jamfért med aret innan. Tillvaxten i
Kina, regionen med den tredje storsta omsattningen, bidrog i hog grad till att stabilisera den totala
forsaljningen.

Ordrar: 6kade med cirka 9 procent

Orderingangen 2025 uppgick till 6,6 miljarder euro, vilket ar cirka 540 miljoner euro eller 8,9 procent
mer an aret innan. | Kina noterades den starkaste ordertillvaxten. Betydligt fler ordrar mottogs ocksa
i Europa och Tyskland.

Utsikterna fér 2026: fokus pa tillvaxt, fortsatt hogt tryck

”Rakenskapsaret 2026 har borjat bra: | likhet med férra aret har orderingangen hittills overstigit
foregdende ars siffror och forsaljningen 6kar pa motsvarande satt, om an forsiktigt. Det globala
naringslivsklimatet ar emellertid fortfarande instabilt och det ar hard press pa kostnaderna. Vi
arbetar darfér kontinuerligt med att reducera kostnaderna, med vart marknadsfokuserade upplagg
och med vara produkt- och 16sningserbjudanden for kunderna”, sager Holger von Hebel, CFO pa
Bosch Rexroth AG.

Omfattande investeringar i anlaggningar, forskning och utveckling

For att sakerstélla att produkt- och I6sningsportféljen fortsatter vara Il6nsam investerades cirka 560
miljoner euro i maskiner, utrustning och byggnader samt i forskning och utveckling. Under de tre
foregdende aren har betydande investeringar redan gjorts i fabriker och hela produktionsnatet, sa
det finns tillracklig mycket produktionskapacitet globalt ndr verksamheten aterhamtar sig. | Tyskland
investerade Bosch Rexroth omkring 57 miljoner euro enbart i de tyska fabrikerna i Lohr am Main,
Elchingen, Nirnberg och Horb. Ytterligare stora investeringar gjordes i Mexiko, USA och Sverige.

Innovationer for 6kad effektivitet, sikerhet och hallbarhet

Under rakenskapsaret 2025 starkte Bosch Rexroth ytterligare sin produktportfélj med manga
innovationer. Inom mobil hydraulik, till exempel, 6kas produktiviteten och energieffektiviteten

hos kompakta arbetsmaskiner tack vare den nya radialkolvmotorn MPR Performance, och
hogprestandadatorn ORC2 skapar systemférutsattningar for autonoma funktioner i mobila
maskiner. Plattformen ctrIX AUTOMATION har forbattrats med Al-funktioner och mer datorkraft for
styrenheten ctrIX COREplus. Nya appar kompletterar ocksa det 6ppna operativsystemet ctriX OS,
till exempel en sdkerhetsskanner for att leta efter sarbarheter i maskinparker. Inom hydraulservice
introducerades Hydraulic Hub: en digital verktygslada som férenklar underhallet och darmed
forbattrar maskintillgangligheten.

Riktad justering av arbetsstyrkan

Vid utgangen av 2025 sysselsatte Bosch Rexroth cirka 31 900 medarbetare 6ver hela varlden. Det
innebar en minskning med cirka 700, eller 2,3 procent, jamfért med féregaende ar. Cirka 13 200 (41
procent) av alla Bosch Rexroth-medarbetare arbetar i Tyskland.

Bosch Rexroth pa Hannover Messe

Pa den pagaende méassan Hannover Messe visar Bosch Rexroth upp ett nytt koncept: | det nya
“Forsvarsproduktionsomradet” presenterar foretaget teknik som kan anvandas till produktion
av bade civil och foérsvarsrelaterad teknik. Dessutom finns Bosch Rexroth representerat i
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“Applikationsparken” med utstallningar om produktion och atervinning av batterier, saval som vid
den gemensamma montern for forbundsministeriet fér ekonomi och klimatatgarder och energis
plattform Industri 4.0 som en del av forskningsprojektet Fluid 4.0. Utifran detta tillvigagangssatt
vander sig Bosch Rexroth till kunder och berérda parter pa Hannover Messe pa ett betydligt mer
branschspecifikt satt an tidigare.

Bosch Rexroth har ingatt i Bosch-koncernen i 25 ar

| maj 2001 slogs Bosch Automation Technology samman med Mannesmann Rexroth, sa Bosch
Rexroth har bidragit till Bosch-koncernens framgangar och en mer balanserad férdelning bland
Bosch-avdelningarna under 25 ars tid. "Trots att forandringens vindar blaser finns det en sak som
ar oférandrad: Bosch Rexroth-teamets outtréttliga engagemang for vara kunder, den enastaende
tekniska kompetensen och passionen for vara produkter”, sager dr Steffen Haack, som var VD for
Bosch Rexroth AG fram till slutet av februari och nu ar ledamot i foretagsledningen med ansvar for
ingenjorsverksamheten och for att identifiera nya strategiska tillvixtomraden. Foéretaget ser tillbaka
pa en historia som stracker sig mer an 230 ar tillbaka i tiden och som tog sin bérjan med Ludwig
Rexroth 1795.

Grundldggande information om Bosch Rexroth

Bosch Rexroth ar en av varldens ledande specialister inom driv- och styrteknik och sakerstaller
effektiva, kraftfulla och sakra rorelser i maskiner och system av alla storlekar. Foretagets langa
erfarenhet inom globala tillampningar har delats upp i marknadssegmenten Mobile Applications,
Machinery Applications och Engineering samt Factory Automation. Med sina intelligenta
komponenter, skraddarsydda systemlésningar och tjanster skapar Bosch Rexroth den miljé som
kravs for fullstandigt uppkopplade tillampningar. Bosch Rexroth erbjuder kunderna hydraulik,
elektriska driv- och styrsystem och teknik for linjara rérelse och montering, inklusive programvara
och uppkopplad teknik. Vi har kontor i fler an 80 lander, med cirka 31.900 medarbetare som
genererade forsaljningsintakter pa cirka 6,5 miljarder euro 2025.

Grundlaggande information om Bosch

Bosch Group ar en internationell leverantor av teknologi och tjanster, med omkring 413 000
medarbetare globalt (per 31 december 2025). Féretaget omsatte 91 miljarder euro 2025.
Verksamheten ar indelad i fyra affairsomraden: mobilitet, industriteknik, konsumentprodukter och
energi- och byggnadsteknik. Malet med affarsaktiviteterna ar att anvanda teknik for att bidra till

att forma universella trender inom bland annat automatisering, digitalisering, elektrifiering och
artificiell intelligens. | detta sammanhang starker Boschs breda diversifiering 6ver regioner och
branscher foretagets innovationsférmaga och robusthet. Bosch drar nytta av sin beprévade expertis
inom hardware, mjukvara och tjanster for att erbjuda kunder I6sningar fran olika domaner, men

fran en och samma kalla. Féretaget anvander ocksa sin expertis inom anslutbarhet och artificiell
intelligens for att utveckla och tillverka anvandarvanliga och hallbara produkter. Med en teknologi
som ar "Invented for life” vill Bosch bidra till 6kad livskvalitet och bevarandet av naturresurser.
Bosch-koncernen bestar av Robert Bosch GmbH med dess cirka 500 dotterbolag och lokala

foretag i omkring 60 lander. Medraknat partner for service och forsaljning omfattar Boschs globala
produktions-, utvecklings- och forsaljningsnatverk i stort sett alla varldens lander. Boschs innovativa
styrka ar nyckeln till foretagets fortsatta utveckling. Bosch har runt 82.000 medarbetare inom
forskning och utveckling.
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