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. Satiglar 2024 yilinda ylizde 13,6 dislsle 6,5 milyar avroya geriledi
. Cari mali yilda stabilizasyon bekleniyor

. lIslerin yeniden canlanmasina yénelik hazirlik yapiliyor

. Misteri memnuniyeti yeniden artti

. Gelistirme ve satis alanlarinda ortakliklar guclendirildi

Karsilastirmali rakamlar 2024
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Miisteri lmemnu niyeti Satislar AR-GE harcamalary Yatinmlar Galisan Sayisi

un ly e Skor

Bosch Rexroth is rakamlari 2024 (Gorsel kaynagi: Bosch Rexroth)

Lohr a. Main - Bosch Rexroth, 2024 mali yilini zorlu bir pazar ortaminda, 6nceki iki cok giiclii

yila kiyasla dikkat ceken olciide diisiik satislarla kapatti. 2024'te satislar yaklasik 6,5 milyar

avro olarak gerceklesti. Bu oran 2023 yilina gore yiizde 13,6 daha azdir. 2024 yilindaki siparis
alimi da ekonomik kosullari yansitmaktadir. 6,1 milyar avro ile bir 6nceki yila kiyasla yaklasik
yiizde 4,9 oraninda azaldi. Dolayisiyla, diisiis 2023'e kiyasla belirgin sekilde daha diisiik oldu.
Bosch Rexroth, mevcut mali yil icin siparis aliminin ve toplam satislarin istikrar kazanmasini
beklemektedir. Sirket, gelecekteki biiyiimeyi g6z oniinde bulundurarak yeni binalar, ekipman ve
arastirma-gelistirme alanlarinda hedefli yatirnmlar yapmaya devam etmekte ve bdylece uzun vadeli
biiyiime stratejisini desteklemektedir. 2024'iin sonunda Bosch Rexroth, diinya genelinde yaklasik
32.600 calisana istihdam sagladi.

Bosch Rexroth AG CEQ'su Dr. Steffen Haack, "2024, beklendigi gibi zorlu bir yil oldu. Su anda
durumun istikrara kavustugunu goézlemliyoruz ve islerin yeniden canlanmasina hazirlikli olmak
icin simdiden calisiyoruz. Gelecege bakiyoruz ve bu zorlu ortamda bile basarili kalabilmek icin bu
asamada eskisinden daha glicli bir sekilde ¢ikmak istiyoruz" diyor.
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Bosch Rexroth'un kiiresel ekonomik zayifliga karsi koydugu ve pazar ortamindaki yapisal degisimlere
uyum saglamayi amaclayan uzun vadeli 6nlemleri arasinda; Cin, Amerika ve Almanya'daki faaliyetlerin
birlestirilmesi, iretim, gelistirme, yonetim ve satis alanlarinda yapilan diizenlemeler yer aliyor.

Bosch Rexroth, Cin'de drln alanlarinin faaliyetlerini artik cok daha bagimsiz bir sekilde
yonetmektedir. Bu, Bosch Rexroth'un tc¢linci en biylk pazari olan Cin’deki ekibin daha hizli
hareket etmesini ve yerel gereksinimlere 6zel olarak uyarlanmis urinler gelistirmesini, iretmesini ve
satmasini saglamaktadir.

Bosch Rexroth, Fabrika Otomasyonu is alaninda kiiresel satis faaliyetlerinde daha cok pil, yari iletken
ve tuketici Grlnleri Uretimi gibi gelecege yonelik sektdrlere agirlik vermektedir.

Miisterilere ve inovasyona baghlik

Bosch Rexroth'un miisterilerine ve ortaklarina olan baglligl hiz kesmeden devam ediyor. Ornegin
Ulm'deki CU.BE musteri ve inovasyon merkezi modernize edildi. Sirket, belirli uygulama érneklerini
kullanarak, sirketlerin tesislerini ve fabrikalarini ekonomik olarak nasil optimize edebilecegini ve ayni
zamanda daha stirdirilebilir bir sekilde nasil hareket edebilecegini ortaya koymaktadir.

Bosch Rexroth ayrica Hannover Messe'de bir dizi yeniligi tanitti:

Hidrojen dolum istasyonlari icin kriyopompalar ve ¢ézliimler, ekonomik ve glvenli hidrojen yakit ikmali
saglar. Bu yenilikler, ekonomik bir hidrojen altyapisinin gelisimine katkida bulunmaktadir. Bosch
Rexroth, FirstElement Fuel ile isbirligi yaparak, ticari hidrojen dolum istasyonlari icin pazar lideri

olan bu sirketle birlikte, pompa ve ¢éziimleri Kaliforniya'daki yeni arastirma ve gelistirme merkezinde
gelistirmistir.

Yapay zeka ile desteklenen Hydraulic Hub online platformu, hidrolik servis icin gerekli bilgilere hizli
erisim saglar ve boylece servis ve bakim ekiplerinin verimliligini artirir.

Bosch Rexroth, elektrikli mobilite icin hiicreden komple akiiye kadar tretim ¢ézimlerinin yani sira
Griin yasam dénglsinin sonunda geri donlisiim icin de ¢ézliimler sunmaktadir.

Mdisteri memnuniyetinin daha da artmasi, sirketin Grtnleri, yliksek kalitesi ve glivenilir teslimatlari ile
musteri gereksinimlerini (ist diizeyde karsilamaya devam ettigini gostermektedir.

Tiim ana pazarlarda daha diisiik satiglar
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Satislar 6,5 milyar avro ile bir 6nceki yilin ylizde 13,6 altinda kaldi (2023: 7,6 milyar avro). Déviz kuru
etkileri hesaba katildiginda satislar ylizde 12,9 oraninda azaldi. Satislardaki en biyiik disis (yaklasik
ylzde 19) sirasiyla Almanya ve Avrupa'da gerceklesti. Bosch Rexroth, gelirlerinin yaklasik yarisini

bu bolgede elde etmektedir. Kuzey ve Giiney Amerika'da ise satislar bir 6nceki yila gére yaklasik
ylzde 13 oraninda azaldi. Asya/Pasifik/Avustralya bolgesinde toplam satislar ylizde 1’in biraz altinda
dismustlr - Bosch Rexroth icin diinya genelinde U¢lincl en buylk pazar olan Cin'deki ylizde 4,9'luk
disis, 6nemli olclide disik is hacimleri nedeniyle Hindistan (+ ylizde 10,2) veya Malezya (+ ylizde
39,7) gibi olumlu ticari gelismelerle tamamen dengelenememistir.

Siparis alimi: onceki yila gére daha az diisiis

2024 yilinda siparis alimi yaklasik 6,1 milyar avroya ulasmistir. Bu rakam bir énceki yila gore yaklasik
300 milyon avro veya ylzde 4,9 daha azdir. Dolayisiyla disis, 2023'te hala yiizde 13,1 olan dislsten
6nemli dlclide daha dusuktir. Rakamlarda 2024 yili boyunca gortlen iyilesme, 2025 yilinda daha
dusik bir seviyede stabilizasyona isaret etmektedir. Ancak, belirsizligin hakim oldugu kiiresel
ekonomik ortamda, musteriler genellikle stok seviyelerini kullanmaya devam etmekte ve yatirim
kararlari verirken temkinli davranmaktadir.

2025 icin beklentiler: istikrar ve is diinyasindaki yiikselise bir bakis

Bosch Rexroth AG CFO'su Holger von Hebel, “icinde bulundugumuz mali yilda, su anda istikrarin ilk
isaretlerini gértyoruz. Tutarli maliyet azaltimlari ve yliksek derecede esneklik, mevcut ekonomik ve
politik ortamda hala gerekli olmaya devam etmektedir” diyor.

Sirket ayni zamanda kuresel tretim agina ve dijitallesme, yapay zeka ve hidrojen teknolojileri gibi
gelecegin kilit alanlarina hedefli yatirirmlar yapmaya devam etmektedir.

Haack, "Surekli olarak gelistirdigimiz drtin, ¢6ziim ve hizmetlerle musterilerimizin ekonomik basari
elde etmelerine ve zor zamanlarda bile daha sirdrilebilir hareket etmelerine destek oluyoruz. Isler
yeniden canlandiginda ve musterilerimiz daha fazla yatirirm yapmaya basladiginda hazir olacagiz,"
diyor.

Arastirma-gelistirme alaninda hedefe yonelik yatirimlar ve siireklilik

Bosch Rexroth, kendi yatirim hacmini 2024'teki duruma gore ayarlayarak, bir édnceki yilin rekor
rakamindan sonra 2022 seviyesine, yani yaklasik 270 milyon avroya geri ¢ekti. 2024 yilinda Almanya,
Kuzey Amerika ve Romanya'daki mevcut tesislerde lretim ve lojistik binalarina yapilacak yatirimlara
odaklanildi. Uzun vadeli arastirma ve gelistirme yatirimlarina yapilan toplam yatirim yaklasik

460 milyon avro olup, bu oran %7'dir. Bu hedefli yatirimlar ve zor bir ortamda bile arastirma ve
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gelistirmeye yonelik yiksek diizeydeki bagllik, sirketin islerin uzun vadede istikrarl bir sekilde
toparlanacagina ve gelisecegine olan glivenine vurgu yapmaktadir.

Ortakliklar: Basari Faktorii

Bosch Rexroth'ta ortakliklar, gelistirmede tamamlayici yetkinliklerden yararlanmak, pazar isleme
hizini artirmak veya boélgesel varligi ve dolayisiyla musteri yakinhgini giiclendirmek icin bir basari
faktorid olmaya devam etmektedir. Bu nedenle, sirket Cin’deki Le-HydrauliX ve Le-ElectriX adli ortak
girisimlerini kurmus ve 2024'te bu girisimleri genisletmistir, ayrica ABD’de FirstElement Fuel ile
gelistirme ortakligi, ctrlX AUTOMATION otomasyon platformu etrafindaki sirekli isbirlikleri ve satis
ve teknoloji ortaklariyla yakin isbirligi gerceklestirmistir. 2024 ve 2025 yillarinda Hannover Messe'de,
20'den fazla ortak Bosch Rexroth standinda kendini tanitmistir.

Temel Bilgiler Bosch Rexroth

Diinyanin 6nde gelen siirlicl, tahrik ve kontrol teknolojileri tedarikgilerinden biri olarak Bosch
Rexroth, her boyutta makinede ve sistemde etkin, gliclii ve glivenli hareketi saglar. Sirket, Mobil

ve Endustriyel Uygulamalarin yani sira Fabrika Otomasyonu pazar segmentlerinde global uygulama
deneyimini bir araya getiriyor. Akilli bilesenleri, 6zellestirilmis sistem ¢6ziimleri, mihendislik ve
hizmetleriyle Bosch Rexroth, tam baglantili uygulamalar icin gerekli ortami yaratiyor. Bosch Rexroth,
musterilerine hidrolik, elektrikli tahrik ve kontrol teknolojisi, disli teknolojisi, dogrusal hareket ve
montaj teknolojisini Nesnelerin internetine (IoT) yazilim ve arayiizler dahil sunmaktadir. 80'den fazla
Ulkedeki lokasyonlarda yaklasik 32.600 calisanimiz, 2024 yilinda 6,5 milyar avro satis geliri elde etti.

Temel Bilgiler Bosch

Bosch Group, teknoloji ve hizmetlerin lider bir global tedarikgisidir. Diinya genelinde kabaca 417.900
calisan istihdam etmektedir (31 Aralik 2024 itibariyle). On rakamlara gore sirket, 2024 yilinda

90,5 milyar avro satis olusturmustur. Operasyonlari dort is sektoriine ayrilmaktadir: Mobilite,
Endiistriyel Teknoloji, Tiiketici Mallari ve Enerji ve Yapi Teknolojisi. is faaliyetleri yoluyla sirket,
otomasyon, elektrifikasyon, dijitalizasyon, baglanabilirlik gibi evrensel trendleri sekillendirmeye
yardim etmek amaciyla teknoloji kullanmayi amaglamaktadir ve stirdirulebilirlige ydonelmektedir. Bu
baglamda Bosch'un bélgeler ve endustriler capindaki genis cesitlenmesi, yenilik¢iligini ve saglamligini
kuvvetlendirmektedir. Bosch, muisterilerine tek bir kaynaktan etki alanlari arasi ¢ézimler sunmak
amaciyla sensor teknolojisi, yazilim ve hizmetlerdeki kanitlanmis uzmanligini kullanmaktadir. Ayrica
baglanabilirlik ve yapak zeka alanlarindaki uzmanligini, kullanici dostu ve surdirilebilir Griinler
gelistirmek ve Gretmek amaciyla uygulamaktadir. “Invented for life” (Yasam icin icat edilmis)
teknolojisiyle Bosch, yasam kalitesini iyilestirmeye ve dogal kaynaklari korumaya yardim etmeyi
arzulamaktadir. Bosch Group, Robert Bosch GmbH ve 60’tan fazla lilkede kabaca 470 yan kurulustan
ve bolgesel sirketten olusuyor. Satis ve hizmet ortaklari dahil Bosch'un global Gretim, muhendislik

ve satis agl diinyadaki neredeyse her lilkeyi kapsiyor. Bosch'un kuvvetli yonu olan yenilikgilik, sirketin
gelecekteki gelismesinin anahtaridir. Bosch, diinya genelinde 136 lokasyonda arastirma ve gelistirme
alaninda yaklasik 48.000'i yazilim muhendisi olmak Gzere 86.900 kadar calisan istihdam etmektedir.

Medya iletisim

Liutfen Medya irtibatimizi arayin
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